WYWIAD

zakupowych

O korzys$ciach wynikajgcych z centralnego zarzadzania zakupam
rozmawiamy z Janem Stasiakiem, dyrektorem Departamentu Zakupéw
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., odpowiedzialnym za strategie

i polityke zakupowa Grupy Kapitatowej PGE.
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laczego umiejetne zarzadzanie zakupami
D centralnymi daje firmie tak wymierne
korzysci?

Oszczednosci kosztowe wynikajace z centralizacji
funkgji zakupowych wynikaja zwielu czynnikdw. Jednym
z nich jest stosowanie synergii proceséw i uzyskiwanie
efektu skali. Postepowania zakupowe, w tym przetargi
publiczne i niepubliczne, prowadzone s3 dla wigkszosci
spotek GK PGE i moga dotyczy¢ nie tylko gtéwnej dzia-
talnosci danej linii biznesowej (np przewody i kable), ale
réwniez zakupéw komercyjnych — floty samochodowej,
ustug medycznych , zakupu kart paliwowych czy ustug
konsultingowych.

Budowa nowej organizacji zakupow jest wiec
zakrojona na bardzo szeroka skale?

Owszem. Wynika to z realizacji polityki rozwoju GK
PGE SA, ktéra zaktada, ze jednymi z celdw strategicz-
nych s3 budowa firmy zintegrowanej oraz poprawa
efektywnosci naktadéw i obnizenie kosztéw operacyj-
nych. Obecnie prowadzony projekt konsolidacyjny GK
ma wiasnie za zadanie stworzenie warunkéw koniecz-
nych do funkcjonowania firmy zintegrowanej. Powinna
zatem nastapic dalsza integracja i centralizacja okreslo-
nych funkcji, np. obszaru zakupow.

To ztozony i dtugotrwaty proces, co juz zdazyli
Panstwo osiggnac¢?

Proces ten rozpoczat sie juz 2008 roku, kiedy zostato
podpisane porozumienie w sprawie zasad wspotpracy
w ramach GK PGE w obszarze zakupéw na mocy ktére-
go zostata przygotowana i wdrozona polityka zakupo-
wa wprowadzajaca jednolite zasaday i procedury min.
dotyczace i udzielania zamdwien o znacznej wartosci
i Scisle okreslajacej role jej sygnatariuszy. W $lad za
tym ujednolicone zostaty regulaminy zakupowe funk-
cjonujace do dzi$ w catej Grupie Kapitatowej. Proces

zakupowy jest zatem wystandaryzowany dla catej GK
PGE. Tym samym mozemy pracowa¢ na wspoélnych
specyfikacjach technicznych dla dostaw i ustug, a tak-
ze przy ustalonych warunkach umoéw zakupowych,
ktére podnoszg jakos¢ dostaw i ustug nabywanych
przez spotki GK PGE. W ramach procesu centralizacji
zakupoéw powstat plan zamoéwien wspolnych przy kto-
rego realizacji planujemy wyselekcjonowane zakupy
wspolne dla wigkszej liczby spotek. Dzigki temu mo-
zemy oczekiwac¢ optymalnych warunkéw handlowych,
w tym nizszej ceny.

Czy po tych dwéch latach od rozpoczecia zmian
widac¢ juz jakies korzysci z ich wprowadzenia?
Oczywiscie. Szereg postepowan zakupowych z planu
jest juz za nami. Pokazaty one, ze koncepcja optymali-
zacji i centralizacji proceséw zakupowych w Grupie Ka-
pitatowej PGE przynosi wymierne korzysci. Przyktado-
wo obnizyliémy o kilkadziesigt procent ponoszone przez
spotki srednie koszty telefonii komoérkowej. Uzyskane
wielomilionowe oszczednosci w wielu innych postepo-
waniach utwierdzajg nas tylko w przekonaniu, ze warto
kumulowa¢ zamdwienia. Ten rok bedzie dla nas szcze-
golny, poniewaz zaczelismy korzystac ze wspolnego dla
GK systemu ERP, wspomagajacego proces zakupowy,
obstugujacego go od momentu wspolnego planowania
zakupow w GK, poprzez prowadzenie postepowan az
do zarzadzania umowami w poszczegélnych spotkach.
Szczegoélnie zamierzamy na wiekszg skale wykorzysty-
wac¢ modut aukcji elektronicznej, poniewaz pierwsze,
pilotazowe zakupy z obszaru IT okazaty sie sukcesem,
przynoszac znaczne oszczednosci bez obnizenia jakosci
i terminowosci dostaw! Licytacja elektroniczna jest co-
raz czesciej wybieranym trybem postepowania zakupo-
wego, stosowanego nie tylko do zamdwien towardw, ale
i ustug, np. doradczo-konsultingowych a aukcja elektro-
niczna efektywnym narzedziem dogrywki cenowej. B

Jan Stasiak,
Dyrektor Departamentu Zakupow
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
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